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hǳǊ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ ǿŜǊŜ 
¶ ¢ƻ ǎǳǊǾƛǾŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ ŀǎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜΦ 

¶ ¢ƻ ŜȄǇŀƴŘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ƻǳǊ ǎǿƛƳ ǎŎƘƻƻƭΣ ōƻǘƘ ǘƻ ƳŜŜǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƴŜŜŘ ŀƴŘ 
ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǊŜƭƛŀōƭŜ ƛƴŎƻƳŜ ǎǘǊŜŀƳ ŦƻǊ aw.Φ 

¶ ¢ƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ƻǳǊ ǿƘƻƭŜ ǘŜŀƳ - ǎǘŀũ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ - ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ 
ǇƻǎƛǝǾŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ǎƪƛƭƭǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǎǘŀŶƴƎ ƳƻŘŜƭΥ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ ǇŜƻǇƭŜΦ 

¶ ¢ƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƻǳǊ ǎǿƛƳƳŜǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǊŜŎŜǇǝƻƴ ŀƴŘ 
ǿŀƛǝƴƎ ŀǊŜŀ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ 

¶ ¢ƻ ƛŘŜƴǝŦȅ Ǉƭŀƴǘ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ όōƻƛƭŜǊǎΣ ŬƭǘŜǊ ŜǘŎΦύ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ 
ŎƭƻǎǳǊŜΣ 

¶ ¢ƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ /ƻŀƭƛǝƻƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƻƴ aw.Ωǎ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ŦǳǘǳǊŜΦ 

¢ƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ƭƻŎŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŎƻƘŜǎƛƻƴ ŀƴŘ Ǿƛǘŀƭƛǘȅ 
ƛƴ .ŀƭǎŀƭƭ IŜŀǘƘΦ 

 
!ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ǊŀƛǎŜŘ ƭƻǘǎ ƻŦ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǿŜ ŀǊŜ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ǿŜ 
ƘŀǾŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŀƴŘ ƪŜŜǇƛƴƎ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ LƴŜǾƛǘŀōƭȅ /ƻǾƛŘ ǇǊŜǾŜƴǘŜŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƻƴ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
ȅŜŀǊΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƻǳǊ ǎǿƛƳ ǎŎƘƻƻƭΣ ǿƛǘƘ ƭƻƴƎ ǇŜǊƛƻŘǎ ƻŦ ŎƭƻǎǳǊŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻŎƪπ
ŘƻǿƴǎΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜ ȅŜŀǊΩǎ ŜƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǳǇ ŦƻǊ ƭƻǎǘ ǝƳŜ ǘƻ 
ǎƻƳŜ ŜȄǘŜƴǘΣ ƭŀǳƴŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ǎǿƛƳ ǎŎƘƻƻƭΣ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ƴŜǿ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ϥŘǊȅϥ Dŀƭŀ tƻƻƭΦ  
 
!ǘ ǘǊǳǎǘŜŜ ƭŜǾŜƭΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ƳƻƴǘƘƭȅ όƳƻǎǘƭȅ ƻƴƭƛƴŜύ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ƻǳǊ Ŏƻŀƭƛǝƻƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƻƴ ƭƻƴƎŜǊ ǘŜǊƳ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
.ŀǘƘǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ǘǿƻ ƴŜǿ ǘǊǳǎǘŜŜǎ - IŀƳŘŀ aƻƘŀƳƳŜŘΣ ǿƛǘƘ          
ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ȅƻǳǘƘ Ƴƻōƛƭƛǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎΣ ŀƴŘ !ƴŘǊŜǿ 
¢ƘƻƳŀǎΣ ōǊƛƴƎƛƴƎ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ƛƴ ƭŀǿ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜΦ 
 
!ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ƭƻŎƪŘƻǿƴǎ ƘŀǾŜ ƛƴŜǾƛǘŀōƭȅ ƭŜŘ ǘƻ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 
ŘǊƛƊƛƴƎ ŀǿŀȅΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ǿƻǊƪŜŘ ƘŀǊŘ ǘƻ ǊŜŎǊǳƛǘ ƴŜǿ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ŀƴŘ ǎƻƳŜ 
ƳƻƴǘƘǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊΩǎ ŜƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƭŜǾŜƭǎ ǿŜ ƘŀŘ ǇǊŜ-
ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ {ƻƳŜ ǎǘŀũ ŎƘŀƴƎŜǎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ǊŜǎǳƭǘŜŘΦ  !ƭǘƘƻǳƎƘ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ      
ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ŀǊŜ ŜƴƻǊƳƻǳǎƭȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ƻǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ǎǘŀũ ŀƴŘ       
ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƻƴƎƻƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘΦ  






